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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listtinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
“Medenliyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY
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GENGLIGE HITABE

By Tirk genglg! Birn vazfen, Tirkstlaln, T
cumhuriyetni, lelebet, muhafaza ve miidafaa etmekti,

Meveudiyetinin v istkbalini yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymedlhazinendiItkbhalde dah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bednahlarin olacaktr. Bi gin, stklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak icn,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraiin dlstinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait cok namisalt bir mahiyette tezahir
edebir,Isldal v cumhuriyetingKastedecek digmanlar,
bitin diinyada emsal gorilmeni bi galiiyetin mimessil
Olabilirer.Cebren ve hil e aziz vatanin, bitiin Kaleler zapt
edlimis, biin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagtimis
e memleketin her kasest bifil sgal ediimis olabil,Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin
(ahilinde, ifidara sahip olanlar gafletve dalaletve hafta
hiyanet icinde bulunabilirer Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatlrini, mistevlerin siyasi emelleriyle tevhit edebilrer
Millt,fake u zaruret cinde harap ve bitap ddsmis olabilrr,

Ey Tirkistkbalinineviad e bu ahval ve geraltiinde
(i, vazifen; Tdrk stklal ve cumhuriyetin kurtamakir
Wuhtag olcugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

o add




OKUL / KURUM BILGILERI

Mli: Sakarya

Tlgesi: Adapazar

) Yenigiin Mah. Yegenler Cad. Cografi _ : :
Adres: N0:101 Adapazar/SAKARY A Konum: https://eserilkokulu.meb.k12.tr/tema/harita.php
Telefon (264) 277 37 42 Faks No: | -

Numarasi:

E-posta Web _ :

Adresi- 732154@meb.k12.tr Adresi: https://eserilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Ogretim | ... . .

Kodu: 732154 Sekli: Ikili Ogretim




Sunus

Eser Ilkokulu etik, tarihi ve kiiltiirel degerleri benimsemis, mutlu ¢ocuklari, imrenilen bir ortamda yetistirmeyi amag edinmistir.
Ulkemizin temel degerleri ve stratejik hedeflerine uygun egitim sunmak, evrensel gecerliligi olan bilgi ve beceriler ile donatilmis bireyler
yetistirmek, mensuplarinin ve toplumun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif gelisimine katki saglayacak etkinlikler diizenleyerek iilkemizin
gelismesi ve kalkinmasi yolunda yogun ¢aba harcamaktadir.

Hedefimiz, bu ¢alismalarla oncelikle ilgemizde daha sonra ilimizde ve yurdumuzda onde gelen
ve saygin, mezunlarinin isteklerini yerine getirebildigi istedigi bir iist 6grenim kurumuna rahatlikla
yerlesebilen ¢evresinde saygi ve sevgi uyandiran paydaslarinin gereksinmelerini hizli, kaliteli ve etkili
coziimlerle karsilayan oncii bir kurum olmaktir.

“Eser Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plami”, bizim icin 6nemli bir baslangi¢ noktasi
olusturmustur. Hazirlik ¢aligmalar1 katilime1 bir anlayis ig¢inde siirdiiriilmiistiir. Tiim personelimiz bu
caligmalara aktif olarak katilmig, biitiin paydaslarimizin goriisleri alinarak saglikli ve dogru bir
planlama igin yogun c¢aba harcanmustir. Bu plan, Eser Ilkokulunun misyon ve vizyonuna ulasmasi
yolunda, ilke ve degerlerimiz goz Oniine alinarak hazirlanmis bir yol haritasidir. Okulumuzun
deneyimleri ve birikimleri sonucu ortaya ¢ikan yeni hedefler ve 6niimiizdeki donemlerde yapilacak olan
caligmalar bu planda agik bir sekilde ortaya konulmustur.

Eser Ilkokulu Stratejik Plani (2024-2028)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
y Okulumuz c¢alisanlarmin ve paydaslarimizin, stratejik planin uygulanmasi asamasinda da etkin ve
. onemli gorevler tstleneceklerine olan inancimiz tamdir. Bu yolla kurumumuz, her gegen yil giiglenerek
gelisecek ve Tirkiye nin aydinlik yarinlarini olusturma miicadelesinde 151k olmaya devam edecektir.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne, Ogretmen, Ogrenci veli ve
paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirii bagkanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir 6gretmen ve okul aile birligi baskani ile bir
yonetim kurulu iiyesinden olusturuldu.

Stratejik Plan Ekibi: Miidiir yardimeisi bagkanliginda belirlenen dgretmenler ve goniillii velilerden olusturuldu.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU Okul Miidiirii Eyiipcan OZTURK Miidiir Yardimcist
Eyiipcan OZTURK Miidiir Yardimcist Mine UYE Ogretmen
Kadriye KEPENEK Ogretmen Hatice TELLI Ogretmen
Selin GUVEN Okul Aile Birligi Baskam1 ~ Feyza TAMER Ogretmen
Siireyya ERI Okul Aile Birligi Uyesi Tugba Karabulut Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ibrahim ESER tarafindan bagislanan arsa iizerine yapilan tek katli binada 1956 yilinda egitim ve dgretime baslamis olup,
ismini de arsay1 bagislayan Ibrahim ESER ‘in soyadindan almistir. Ibrahim ESER 1898 yilinda Bosna-Kamenag’ ta dogmustur. Baba ad1 Ramiz,
anne ad1 Bida olup 1957 yilina vefat etmistir. Yenigiin Mahallesi o yillarda yeni yerlesim alani oldugundan okulun mevcudu da buna paralel
olarak yillara gore devamli artis gostermis ve 1979 yilinda okulun ikinci kati yapilarak derslik sayist on dorde ¢ikarilmistir. Okulumuz 17
Agustos 1999 tarihine kadar bu sekilde egitim ve dgretime devam etmistir. 17 Agustos 1999 biiyiik depreminde hasar géren okulumuz, yikilarak
yerine ahsap prefabrik bina yapilmis olup, 16 Subat 2000 yilinda egitim ve 6gretime yeniden baslamistir. Sekiz yillik egitime geg¢ilmesinin
zorunlu olmasi nedeniyle derslik sayisinin yetersizliginden dolay1 bah¢enin dogu kismina yedi derslikli, iki katli yeni bir bina yapilmstir.

Prefabrik binanin kullanimi yeterince elverisli olmamasindan dolay1 yikilarak bugiin egitim ve 6gretim yaptigimiz dokuz derslikli + iki
derslikli anasinifi (ayr1 giris ve ¢ikisi olan) bina yapilarak Eyliil 2011 yilinda hizmete girmistir. Yeni binanin yapimindan dolay1 bu siire zarfinda
okulumuzun ilkokul kism1 Sezginler Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesinde, Ortaokul kismimiz ise Fatih Ilkokulunda bir yil siireyle egitim ve
Ogretim gormiistiir.

Okulumuz halen ana bina ve ek bina olmak iizere iki binada toplam 17 derslikte ikili 6gretim seklinde egitim ve 0gretime devam
etmektedir.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi



2.2. Uygulanmakta Olan Plamin Degerlendirilmesi

Eser Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plan1; “Egitim Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amagcta 1 hedef
olmak tizere toplam 3 amag ve 4 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik ¢ogunlugunda, plan déneminin son
performans yili 2023 hedefine ulagilmistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas: kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarmin artirilmasi,
devamsizlik oranlarmin azaltilmasi, okul dncesi egitime katilimin artirilmasi” ve benzeri gdstergeler yer almaktadir. “Egitim ve Ogretimde
Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedefte “yil sonu basar1 puanlarinin artirilmasi, kitap okuma oranlarmin artirilmasi, saglikli ve
dengeli beslenme konusunda duyarliligin artirilmasi, ilk yardim bilincinin olusturulmasi, kiiltiirel ve sportif alanlara yonelik katilimlarin
artirtlmas1” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “ulusal ve uluslararasi
projelere katilimin artirilmasi” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan
sonuclara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet
alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Her ne
kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan dénemi
hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yikumluliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

* Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

* “Egitim-0gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yiirlitmek.

* Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
calismalarini yiirtitmek

» Tlkokul &grencilerinin okula
kayit, sinif gegme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalar1 vb. is
ve islemleri

e T.C. Anayasasi

* 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

* 652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

* 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961/ 10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

* 5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

* 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayil1 Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

* 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

* MEB Personel Mevzuat Biilteni

« MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili
RG Yaymlanan)

 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Yonetmeligi

* 04.12.2012/202358 Say1 il flge MEM” niin Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

* 26 Subat 2018 tarihinde yayrmlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki

Y onetmelik

« Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar Y6netmeligi

* Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

* MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Yonergesi

» Miidiirliigimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak
yirtitmektedir.

* Diger kurumlarla
is birligi gerektiren
calismalar mevzuata
uygun bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

* Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

* Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

» Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

* Egitim
uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

» Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“giincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi

* Sinif mevcutlariin
azaltilmasi, sinif
i¢ine yardimci
personel verilmesi



2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik
Plan Hazirlamaya fliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2023 — 2025 Orta Vadeli Program

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri
MEB Kalite Cercevesi

MEB 2024 Biitce Sunus Konusmasi
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi
OECD 2023 Raporu

2022-2023 MEB Istatistikleri

Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

2022/21 sayil Genelge, 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Calismalari (2024 — 2028)
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirhk
Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Sakarya I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019 -
2023 Stratejik Plam

Adapazan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2019-2023 Stratejik Plani

9.madde
41.madde

Timu
Tumi
Onerilen politikalar
Tumi
Timu
Tumi
Tiirkiye Verileri
Orgiin Egitim Istatistikleri
Timu
Timu
Timu
Tumi

Timu

Timiu

Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin etkin ve
verimli kullanimi1

Stratejik Plan Hazirlama

Izleme ve Degerlendirme Calismalar1

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Biitge ¢alismalari

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Biitce calismalari

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejilerin belirlenmesi

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

2024 — 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Takvimi

MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi

Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alani, Uriin ve Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirttiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayzt, nakil, ders programlar1 vb.

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

. Stratejik Planlama Islemleri (Ihtiyac ve Paydas Analizleri)
. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmas1

. Aragtirma-Gelistirme Caligmalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Y&netimi Sistemi (EKYS) Islemleri

. Personel Ozliik iIslemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

. Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri

. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

. Sivil Savunma Islemleri

. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar, Tasinir Mal islem.)
. Personellerin Teftis ve Denetimi

. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

. Protokol I ve Islemleri

. Basim, Halk ve Ziyaretgcilerle iliskiler

. Okul-Aile Is birligi

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama, Arastirma Gelistirme

Insan Kaynaklarimin Gelisimi

Fiziki ve Mali Destek

Denetim ve Rehberlik

Halkla Tliskiler
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek olay” yontemlerini kullanarak oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiiriinii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaglarin énem derecesi, etki derecesi ve
onceligini tespit etmistir. Miidiirliigiimiiziin sundugu iirlin/hizmetlerin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 5. Paydaslar1 Simflandirma Matrisi

Paydas Adi I¢ Paydas Di1s Paydas
v

Sakarya Valiligi — Adapazari Kaymakamhg

Sakarya il Milli Egitim Miidiirliigii v
Adapazan Tl¢e Milli Egitim Miidiirliigii v

Velilerimiz

Personelimiz

AN N N NN

Iice Emniyet Miidiirliigii

Iice Toplum Saghg Merkezi
Iice Belediye Baskanhg

Adapazan Genglik ve Spor ilce Miidiirliigii

AN NI NN



Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi Matrisi

Paydas Adi Pa;ilas Pgldsas D(g;leeclzsi Etki Derecesi  Onceligi
Sakarya il Milli Egitim Miidiirliigii v 5 5 5
Sakarya Valiligi - Adapazar1 Kaymakamhg v 5 5 5
Adapazan Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii 4 5 5 5
Okul idaresi v 5 5 5
Ogretmenlerimiz 4 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz v 4 4 4
Personelimiz v 5 5 5
Ilge Emniyet Miidiirliigii 4 3 3 3
Iige Toplum Saghg Merkezi 4 3 3 3
Iige Belediye Baskanhg1 4 3 3 3
Adapazan Gengclik ve Spor Ilce Miidiirliigii v 3 3 3

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢ahs

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

(")nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hic




Tablo 7. Paydas — Uriin/Hizmet Matrisi
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Stratejik Planlama, Arastirma
Insan Kaynaklarmm Gelisimi

Egitim - Ogretim Hizmetleri
Gelistirme

Fiziki ve Mali Destek




1 v v v v v v
Denetim ve Rehberlik 2 v v v v v

3 v v v v v v

1 v v v v

2 v v v v v v
Halkla iliskiler 3 v v v v

4 v v v v

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Elektronik ortamda iletilen paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Tablo 8. Ogrenci Anketi Sonuclar

ATILMA DERECESI

=

¢x £ 7 |B 2

s 2 = 5 228 | =

= 2. = & = @ =

2 2 f& ¢

Sira No MADDELER == 2 S| =5 S

=® |8 |8 |8 g

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 42 23 26 3 6
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 18 18 34 9 21
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 51 22 18 4 5
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 33 25 20 9 13
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 67 17 7 2 7
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 32 20 31 8 9
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar. ol 25 15 4 5)
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 60 24 5 3 8
9 Tenefflislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 50 16 14 5 15
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 31 9 29 4 27
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 38 24 18 9 11
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 8 3 25 13 51
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 53 13 11 9 14

Ogrenci Anketi Sonuclarma gére Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Olumlu (basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
Ogretmenler ile iletisim Okul kantininde satilan malzemelerin giivenirligi
Rehberlik servisinden hizmet alma
Okul giivenligi

Derslerde uygun arag, gere¢ ve yontemin kullanilmasi
Okulda yapilan sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

ok wnN e
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Tablo 9. Ogretmen Anketi Sonuclar

ATILMA DERECESI

fx E 7 E, &

MADDELER = o = S = 5 5

$2 |5 | g |§8 | <

s = i N g = g

g ® = 5 |8 g

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. 40 40 8 8 4
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 60 32 - 4 4
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 32 32 32 - 4
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 40 48 - 8 4
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 40 44 12 - 4
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 16 64 12 4 4
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 42 38 12 4 4
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 36 36 24 - 4
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 56 36 4 - 4
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 56 32 8 - 4
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir. 52 36 8 - 4
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 8 36 36 4 16
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 52 40 4 - 4

Ogretmen Anketi Sonuglarina Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
Okul idaresiyle iletisim Ogretmenlerin kullanabilecekleri mekéan yetersizligi
Ogretmenler arasi iletisim

Huzurlu ¢alisma ortami

AW N

Yenilik¢i ve yaratici fikirlere agik olma
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Tablo 10.Veli Anketi Sonuglari

ATILMA DERECESI
Zx I 7 I,
MADDELER =2 | E | B |EZ 5
Sz |§ | g |§8 | =
== |2 |§ |28 S
=® |8 |8 |8 g
1 | Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 43 46 3 5 3
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 50 46 1 2 1
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 45 42 7 3 3
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 31 49 11 6 3
5 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli ydntemler kullanmaktadir. 49 39 6 4 2
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 48 42 6 2 2
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 34 51 7 6 2
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 28 47 6 13 6
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 62 32 3 2 1
10 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 23 50 17 7 3
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlhdir. 26 50 11 8 5
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 15 33 22 15 15
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 30 48 10 9 3
Veli Anketi Sonuglarina Gére Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Ogretmenlerle iletisim Okulun binasinin ve diger fiziki mekanlarin yetersizligi
2 Okul idaresiyle rahatca goriisebilme
3 Rehberlik servisinden yararlanabilme
4 Okulun giivenli ve temiz olmasi
5 ' Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Sekil 1.0kulumuzun Tegkilat Yapisi

/ - \
OKUL GELISIM OKUL AILE
YONETIM EKIBi BIRLIGI
MUDUR - N
. YARDIMCISI
4 KOMISYONLAR . KURULLAR
e Satin Alma Ogretmenler Kurulu
Muavene ve Sube Ogretmenler Kurulu
* Tesli)r/n Alma Rehberlik ve Psikolojik
9 e Eser inceleme \Danlsma Hizmetleri )
BURO HiZMETLERI / YARDIMCI
) HIZMETLER
Ogrenci _ Ziimre _ Simf _ Rehber
Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmenler
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu
olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile

uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi slireci”
olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Is dagilim1 yapilmadan &nce ¢alisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri gz oniine alinarak ders planlamalar1 ve nobet uygulamalar
yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlari ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru
zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢ergevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlart 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak
calisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢aligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalaryla,
goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her
konuda yardimc1 ve 6nder olarak, okulun imkéanlarin1 sunarak, ¢alisanlar: yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z Oniine alinarak degismeye ve gelismeye acik olma
ilkemizden yola ¢ikarak goniilliilik ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.
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Okul yoneticilerimizin dnciiligiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak
ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi
mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim
Miidiirligi ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim
anlayis1 ve c¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz oOrgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile is birligine agik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima
ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi
bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak 6zendirmekte, sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi1 esas almaktadir. Bu ¢ergevede okul
icinde yazil1 ve sozlii giincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, ddiillendirerek
desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.
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Tablo 11. Temel Bilgiler Tablosu

ili: SAKARYA Ilgesi: Adapazar ‘
Adres: Yenigiin Mahallesi Yegenler Caddesi No:101 Cografi Konum (link)*: Bﬁgs://eserlIkokuIu.meb.k12.tr/tema/har|ta.
Telefon 0264-277 37 42 Faks Numarast: 0264 282 11 45
Numarasi:
e- Posta Adresi:  732154@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://eserilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: | 732154 Ogretim Sekli: (ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1956 Toplam Cahlisan Sayis1 * 48
Kiz 521 Oret Kadin 31
Ogrenci Sayisi: | Erkek 555 Sag"l‘;lme“ Erkek 9
Toplam 1076 y Toplam 40
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis :33,6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis :33.6
. . , 0 o 1S1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :33,6 2:;213351113 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 123
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
. 540 - . 11
Miktar™ Siiresi
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Tablo 12. Cahisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Smif Ogretmeni 8 20 28
Okul Oncesi Ogretmeni - 4 4
Brans Ogretmeni - 3 3
Rehber Ogretmen - 3 3
Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 2
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilari 13 35 48

Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gorevleri

Ders okutmanin yaninda kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
Okul/Kurum Miidiirii gorevlerini yliriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina

uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, ayniyat,

yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
Miidiir Yardimcisi halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin

yapilmasindan ve okulun amaglarina uygun olarak igleyisinden miidiire karsi sorumludurlar.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore

planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
. ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
Ogretmenler . . . el e Tee 1e

gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

e Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini; birimlerin bina, eklenti
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ve katlarinda diizeninin devamini saglar.

e Sinif, laboratuvar, koridor gibi alanlar1 temizler ve havalandirir.

e Fotokopi, teksir gibi islere yardimci olur, evrak dagitimini gergeklestirir.

Yardimar Hizmetler Personeli e Elektrik, su, cam, gergeve, kapilarda vb. aksakliklar1 Okul Idaresine bildirir; yanan lamba, acik
kalmas 151k, agik kalmis musluk vb. israfa neden olan her seye miidahale eder.

e Kullanimina verilen mal ve malzemelerin korunmasini saglar.

e Calisma sirasinda ¢abukluk, gizlilik ve dogruluk ilkelerine uygun hareket eder.

e s verimliligi ve baris1 agisindan diger birimlerle uyum icinde ¢alismaya gayret eder.

Tablo 14. Idari Personelin Hizmet Siirelerine Iliskin Bilgiler

2024 Yihi Itibarlla

Hizmet Stureleri

Kisi Sayis1 %
1-4Y1 - -
5-6Yi1 1 33,3

7-10 Y1l - -
10.......... iizeri 2 66,7

Tablo 15. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l Igerisinden Okuldan Ayrilan Yonetici Sayist Y1l Igerisinde Okulda Géreve Baglayan Yonetici Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1 1 1 1 1 1
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Tablo 16. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Adi Soyadi

Gorevi

Katildign Calismanin Adi

Katildig:
Yil

Belge Tipi

Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU

Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU

Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU

Mehmet Ali DIiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU

Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU

Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU

Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU

Midir
Miidiir
Muidiir
Midiir
Midiir
Midiir
Midiir
Midiir
Midiir
Midiir
Miuidiir
Midiir
Midiir

Miidiir

Midiir
Midiir
Midiir

Midiir
Midiir

Miidiir

Midiir
Midiir

Ozel Egitimde Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme

Kursu

7 Aylik Ingilizce

Zihinsel Engellilerin Egitiminde Kullanilan Yontem ve
Teknikler Kursu

Bilgisayar Kullanimi Kursu

Gelecek Igin Egitim intel Kursu

Baba Destek Programi (Badep) Kursu

Excell Kursu

Diksiyon Kursu

Ekolojik Okuryazarlik Kursu (Tarihi Degistirildi)
2.02.04.02.014 - Travma ve Bas etme YoOntemleri Kursu
2.01.02.05.009 - Interneti Anlamak Egitimi Kursu

Satran¢ Kursu

1.02.01.01.002 - Beden Dili Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi
Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu

4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi
Egitimi Kursu

4.01.01.02.001 - Ab Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu

4.01.04.02.023 - E-Siav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kur.

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)

1.02.01.01.020 - Yetiskin Egitimi ve Beden Dili Kursu
Rehberlik Hizmetleri Semineri
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10.08.2001
11.11.2001
11.08.2003

15.03.2003
7.05.2007
6.07.2009

21.12.2009
6.06.2011
6.08.2012

10.07.2017

26.02.2024
2.03.2015

15.02.2016

30.05.2016

13.06.2016
3.04.2018
25.02.2019

2.11.2022
10.10.2023

12.02.2024

26.02.2024
27.10.2001

Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi
Katilim Belgesi



Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLiOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLiOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU

Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU

Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU

Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir
Miidiir

Midir

Muidiir

Midir

Miidiir

Miidiir
Midiir

Ozel Egitim Hizmetlerini Gelistirme Semineri

Fen Bilgisi Laboratuvar Araclarini Tanima ve Kullanma Sem.
Sinif Yonetimi Semineri

GIYE Araclarmi Tanima ve Kullanma Semineri

Ozel Egitim Hizmetlerini Gelistirme ve Yayginlastirma Sem.
Ozel Egitim Semineri

Okul Saglig1 Semineri

[k Yardim ve i1k Miidahale Semineri

Mesleki Gelisim Egitimi ve Caligmalar1 Semineri

Fatih Projesi - Ag Altyapist Semineri

Cocuk ve Ergenlerde Madde Bagimliligi Semineri

Kamu Alim Sistemleri Semineri

[hmal ve Istismar Semineri

Ekolojik Okuryazarlik Semineri

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

Performans Degerlendirme Semineri

Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri
Hizmet I¢i Egitim Semineri

Resmi Yazigma Kurallari

Etik Egitimi Semineri

2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri
1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet
Okuryazarligi) Semineri

2.01.01.06.015 - Olgme ve Degerlendirmede Yenilikgi
Yaklagimlar Semineri

2.02.09.02.016 - Smif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi1 Semineri 4

2.02.09.02.008 - Harmanlanmis Ortamlarda lkokul Diizeyinde

Ogretimi Farklilastirma Semineri
4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve
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16.12.2002
15.12.2003
28.06.2004
28.09.2005
3.04.2006
7.04.2008
10.05.2010
27.09.2010
11.06.2012
7.09.2015
1.06.2015
1.08.2022
17.05.2023
3.04.2013
13.04.2016
16.05.2016
2.01.2017
11.01.2019
5.05.2017
16.11.2023
30.03.2022

18.05.2022

27.06.2022

14.11.2022
27.06.2022
5.12.2021
29.03.2022

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi



Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU

Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU

Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU

Mehmet Ali DIiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU
Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU

Mehmet Ali DiVRIKLIOGLU

Mehmet Ali DIVRIKLIOGLU

Elif KOC
Elif KOC

Elif KOC

Elif KOC

Elif KOC
Elif KOC

Elif KOC

Miudiir
Mudiir
Miidiir
Mudiir

Midiir
Miudiir
Midiir

Miidiir

Miidir
Miuidiir
Miidir

Mudiir

Midiir

Mudiir Yrd.
Mudiir Yrd.

Midiir Yrd.

Midir Yrd.

Miidir Yrd.
Miidiir Yrd.

Miuidiir Yrd.

Gelistirme (SRC) Teorik Ve Uygulama Siav Sorumlusu
Semineri

2.02.09.02.006 - Smif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Siireglerinde 11k Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi
Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri
2.01.03.01.006 - Kapsayict Egitim Semineri

4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii
Kullanimi Semineri

2.01.01.09.057 - Ihmal ve Istismar Semineri

2.01.03.01.011 - Iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Sem.
3.03.01.02.003 - Bagogretmenlik Egitim Programi Sem.
2.02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin
Degerlendirilmesi Semineri

4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1
4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi1 Semineri 2
4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3
2.01.03.01.111 - Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ve Iklim
Degisikligi Semineri

2.01.03.01.185 - Meb Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Temel Egitim Kursu

Hazirlayici Egitim

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi
Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saglig1 ve Giivenligi
Egitimi Kursu

2.02.09.01.008 - Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan Egitimi Kursu
2.01.01.02.029 - Kapsayic1 Egitim Yoneticilerin Egitimi Kur
4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin Kapsayici1 Egitim
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu
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20.09.2021

26.03.2022

30.03.2022
6.04.2022

9.04.2022
18.05.2022
18.07.2022

10.09.2022

11.04.2022
9.05.2022
25.04.2022

18.03.2023

16.11.2023

23.10.2011
12.11.2011

25.04.2016

19.03.2019

28.06.2021
12.11.2018

11.10.2020

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi



Elif KOC
Elif KOC
Elif KOC

Elif KOC

Elif KOC

Elif KOC
Elif KOC
Elif KOC
Elif KOC
Elif KOC
Elif KOC

Elif KOC

Elif KOC

Elif KOC

Elif KOC
Elif KOC
Elif KOC

Elif KOC

Elif KOC
Elif KOC

Elif KOC
Elif KOC

Miidir Yrd.
Miidir Yrd.
Miidir Yrd.

Miidir Yrd.

Miidir Yrd.

Miidiir Yrd.
Miidir Yrd.
Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd.

Miidir Yrd.

Miidir Yrd.

Miidir Yrd.

Mudiir Yrd.
Midiir Yrd.
Midir Yrd.

Midiir Yrd.

Miidir Yrd.
Miidir Yrd.

Miidiir Yrd.
Miidir Yrd.

2.01.01.02.041 - Masal Anlaticilig1 Uzaktan Egitim Kursu
2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu
4.01.01.02.001 - Ab Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanlig
Egitimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri)

Fatih Projesi Bilingli ve Giivenli internet Kullanimi Semineri
[hmal ve Istismar Semineri

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri

Proje Danismanlig1 Semineri

Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri-1

Kamu Alim Sistemleri Semineri

2.02.09.02.016 - Smif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

4,02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Sem.
2.02.09.02.006 - Smif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Siireglerinde Ilk Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi
Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
2.01.03.01.011 - iklim Degisikligi ve Cevre Egitimi Sem.
1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarlik ( Bilgi Ve internet
Okuryazarlig1) Semineri

2.01.01.02.068 - Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri
2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin Yo6netimi, Mesleki Doyum,
Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen Diinya ve
Egitim Semineri

2.01.03.01.013 - Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri
2.01.01.06.015 - Olgme ve Degerlendirmede Yenilikgi
Yaklasimlar Semineri

2.01.03.01.006 - Kapsayict Egitim Semineri

1.02.03.02.005 - Kendilik Cesareti Semineri
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15.03.2021
3.05.2021
2.11.2022

27.03.2023

12.02.2024

18.01.2014
17.05.2023
26.05.2016
1.07.2020
26.04.2021
8.08.2022

14.11.2022

11.10.2021

5.10.2021

18.05.2022
18.05.2022
25.06.2022

25.06.2022

30.03.2022
27.06.2022

30.03.2022
25.06.2022

Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi



Elif KOC
Elif KOC
Elif KOC

Elif KOC

Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK

Midir Yrd.
Miidir Yrd.
Miidir Yrd.

Miidir Yrd.

Midir Yrd.
Midiir Yrd.
Miidir Yrd.

Miidir Yrd.

Midiir Yrd.
Midiir Yrd.

Midiir Yrd.

Miudiir Yrd.
Miidir Yrd.

Miidir Yrd.

Miidir Yrd.

Midiir Yrd.
Miidir Yrd.

Miidiir Yrd.

Miidir Yrd.
Miuidiir Yrd.
Midir Yrd.

2.02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin
Degerlendirilmesi Semineri

2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi
Semineri

2.01.03.01.185 - Meb Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

1.01.01.08.006 - Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu
2.02.03.02.007 - Okul Tabanl Afet Egitimi Kursu
2.01.01.02.033 - Miize Egitimi Kursu

1.01.01.06.008 - Flutter Ile Mobil Uygulama Gelistirme
Uzaktan Egitim Kursu

1.02.03.01.024 - Bilgi Islemsel Diisiinme Becerisinin
Disiplinler aras1 Yaklasim Ile Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu
1.01.01.08.008 - Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu
1.01.01.06.012 - Ogretmenlerin Kapsayict Egitim Baglaminda
Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin
Gelistirilmesi Kursu

2.02.09.01.007 - Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu
Tiirkiye De Demokrasi Seriiveni ve 15 Temmuz Siireci
Semineri

Anadolu Da Cok Kiiltiirliiliik Kaynaklar1 ve Egitime
Yansimalar1 Semineri

Kiiltiir ve Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin Temelleri
Semineri

Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri

Insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi Semineri
Kaynastirma Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalari
Semineri

Ogretmenlikle Ilgili Mevzuat Programi Semineri

Etkili fletisim ve Siif Yonetimi Semineri

Milli Egitim Sisteminde Giincel Uygulamalar Semineri
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10.09.2022
4.03.2023
17.07.2023

16.11.2023

17.04.2020
27.04.2020
4.05.2020

18.05.2020

19.05.2020
19.05.2020

21.09.2020

5.10.2020
12.11.2018

13.11.2018

27.11.2018

30.11.2018
4.12.2018

24.12.2018

6.12.2018
10.12.2018
12.12.2018

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi
Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi

Basar1 Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi



Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK
Eyiipcan OZTURK

Eyiipcan OZTURK

Miidir Yrd.

Midir Yrd.

Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd.
Miidiir Yrd.

Midiir Yrd.

Midiir Yrd.

Midiir Yrd.

Mudiir Yrd.
Midiir Yrd.
Miidir Yrd.

Miidir Yrd.

Miidir Yrd.
Midir Yrd.
Miidir Yrd.

Miidir Yrd.
Miidir Yrd.

Midir Yrd.

Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri Uluslararas1 Kuruluslarin
Sisteme Yansimalar1 Semineri

Ulusal ve Uluslararasi Egitim Projeleri ve Ornek Projeler
Semineri

Geleneksel Cocuk Oyunlart Semineri

Afet Egitimi Semineri

Proje Danismanligi Semineri

Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri-1

Cocuk Izlem Merkezi Egitim Semineri

2.02.09.02.006 - Smif Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim
Siireglerinde Ilk Okuma Yazma ve Matematik Ogretimi
Becerilerinin Gelistirilmesi Uzaktan Egitim Semineri
2.01.03.01.006 - Mesleki Calisma - Kapsayic1 Egitim Semineri
4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve
Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri

2.01.01.09.036 - Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma
Egitimi Semineri

1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri
3.03.01.02.001 - Hizmet I¢i Egitimde Yeni Yaklasimlar,
Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik Siireci Semineri
2.02.09.02.015 - Ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin
Degerlendirilmesi Semineri

2.02.09.02.016 - Smif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri

2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Sem
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi
Semineri

2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri
2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri

2.01.03.01.185 - Meb Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri
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18.12.2018

20.12.2018

12.02.2024
27.12.2018
18.05.2020
16.11.2020
6.12.2023

10.10.2021

18.11.2021

29.03.2022

16.04.2022
25.06.2022
25.06.2022

10.09.2022

14.11.2022
19.11.2022
19.04.2023

24.06.2023
24.06.2023

16.11.2023

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi
Katilim Belgesi

Katilim Belgesi



Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

. Okul Ozel Din
Hizmet Simf Oncesi Rehber ingilizce Egitim Kiiltiirii

UGBS Ogretmeni Ogretmeni  Ogretmen  Ogretmeni  Ogretmeni  Ogretmeni

1-3Y1 - - - - - - - - -

4-6Y = = = = = S - - -
7-10 Y1l 1 1 1 1 4 - 4
11-15 Y1l 2 2 2 - 1 - 7 - 7
16 -20 Yl 1 1 - 1 - - 3 - 3
20 ve iizeri 23 1 = 1 - 17 8 25

Tablo 18. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam %1 %1 %1 %1 %1 %1

Tablo 19. Ogretmenlerin Yillara Gore Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar Sayisi

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

AHMET GOKSEL ERDEM Sinif Ogretmeni 1 = 8 53 12 74
AHU NECMIYE GUNTEKIN Smif Ogretmeni 4 - 11 55 17 87
ALPER ULGEN Smif Ogretmeni 4 - 3 22 6 35
AYSE BATTAL Rehber Ogretmen 2 1 5 6 14
AYSE GUL SAHIN Smnif Ogretmeni 2 1 2 18 6 29
AYSEGUL OZMEN Sinif Ogretmeni 4 - 2 14 7 27
BERNA KARADENIZ Smif Ogretmeni 3 - 2 18 5 28
BEYZA YiGIT Din Kiiltiirii Ogretmeni 1 i 1 22 17 41
BURCU BAL Okul Oncesi Ogretmeni 4 - - 6 8 18
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CENGIZ SERDAR

CEYDA
DERYA
DILEK
ESRA
FEYZA
GULTEN

HACER CANSU

HAMIDE
HATICE
HAVVA
IMAHAN
KADRIYE
KORHAN
MEHMET
MELEK
MELIKE
MINE
MUSTAFA
NURDAN
OZNUR
SABIHA
SELVER
SEMA
SEZGIN
SEZIN
SINEM
UNAL
YASEMIN
ZEKi

ERYILMAZ
CETIN
CAN
BOZASLAN
GUNDUZ
TAMER
YAVUZ
CELIK
OZCAN
TELLI
ULU
BENDER
KEPENEK
AKTAN
CALISKAN
ASKIN HURMA
EKER
UYE
KUBILAY
UNLUBAY
BICAKCILAR
SAYAR
OZDiL
DURMUS
AKIN
KABAHASANOGLU
ALISIK
AYDIN
BOZ
SOMUNCU

Smif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Sinif Ogretmeni
Smif Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Ozel Egitim Ogretmeni
Smnif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Okul Oncesi Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Ozel Egitim Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Sinif Ogretmeni
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19
33
14
16
18
27
20
43
13
23
21
18
14
22
30
13

13
42
16
17
25
24
22
15
20

10
17
39
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35
47
29
29
29
47
32
50
30
39
32
34
21
34
47
24
17
20
65
29
43
43
45
34
26
33
14
20
29
66



Tablo 20. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Ad1 Soyadi Gorevi Erkek Kadin  Egitim Durumu Okuldaki Hizmet Y1l
Melih Yaman Hizmetli (Okul Aile Birligi) v Ilkokul 10

Ihsan Acar Giivenlik (Okul Aile Birligi) v Ilkokul 3
Semra Dereli Hizmetli (Iskur typ) v Ilkokul 1

Fatma Oz Hizmetli (Iskur typ) v Ilkokul 1
Emine Yaman Hizmetli (Piktes ) v Ilkokul 15

Tablo 21. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi1 ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tliretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci
ile ‘‘Bilimin 1s181inda, degismeye ve gelismeye agik olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve
yayginlagtirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biit¢ce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon makinesi,
fotograf makinesi, fotokopi makinesi, vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TT Net internet ile internete
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baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, bilgisayar kullanilmaktadir. 14 adet Etkilesimli tahta mevcuttur. Okulumuzda 6grenciye soru ¢ozme, konu 6grenme, deney yapma ve
uygulanan 6l¢me degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Ayrica okulumuzda bir biligim
teknolojileri sinifi bulunmaktadir.

Ust ydnetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Ayrica kurumumuzda tiim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Miidiirii tarafindan dzel olarak arsivlenmektedir. Ogrenciyi
ilgilendiren not ve davranis notu ¢izelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptigi
planlar araciligi ile sube, ziimre ve gesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylagilmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak defterine ve kurum net programina
kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz calisanlarinin bilgi birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri siirekli
izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini, var olan teknolojik donanimlarini baglangigta
ortaya konulan ¢aligsma planlarina gore siniflandirir ve zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okul yoneticilerimiz aktifleri, politika ve stratejiyi destekleyecek sekilde, konferans, panel ve Ogrencileri yonlendirme etkinlikleri
alaninda kurslar diizenleyerek, yardim fonlar1 olusturarak, bilgisayar gibi teknolojileri yakindan takip ederek, gerekli malzemeleri olusturarak
kullanirlar.

Okulumuz binasinin dig etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda ara¢ ve
gereglerin olusturdugu tehlikeyi onlemek amaciyla bu arag-geregler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin
periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan
yangin kosesindeki yangin tiiplerinin ve malzemelerinin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin kdoselerindeki, yangin tiiplerinin ve malzemelerin bakim ve onarimlar1 talimatlarina uygun olarak
yapilmaktadir.
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Tablo 22. Teknolojik Ara¢ Gere¢ Durumu

Aracg — Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Akill Tahta 15 15 15 -
Masaiistii Bilgisayar 3 4 5 -
Tasinabilir Bilgisayar 1 1 2 -
Projeksiyon 1 2 2 -
LCD Panel - - - -
Yazic1 Sayisi 2 4 5)
Fotokopi Makinasi 1 1 1 1

Tablo 23. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma v
Odas1
Ekipman Odas1
Kiitiiphane
Rehberlik Servisi
Resim Odas1
Miizik Odas1
Cok Amach Salon
Spor Salonu

<
|

AN
=

ANANENEN

1
R R R R e
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans
kaynaklar yillik biitge planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagiglarindan olusmaktadir. Okulumuz
biitgesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal
kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaglarmma gore planlanmakta, satin alma
komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-geregler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine uygun bigimde degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna
yonelik tedbirler de alinmaktadar.

Tablo 24. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 |
Okul Aile Birligi 230.000 300.00 400.000 550.000 750.000
Kira Gelirleri 65.000 90.000 100.000 120.000 150.000
Toplam 295.000 390.000 500.000 680.000 900.000

Tablo 25. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim O_kul/ku.rum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiglik ve biiylik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal — sportif
faaliyetler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
fletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Spor malzemeleri ve etkinlikler ile ilgili giderler
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Tablo 26. Gelir — Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

Personel gider ve 6demeleri + SSK Primi + Stopaj Vergisi 56.508 97.700 195.764

Person Is Elbisesi Alimi 775 1.000 1.400

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimi1 + Fotokopi Cekim Bedeli 2.607 12.450 29.398

Temizlik Malzemeleri i 700 § 750 8 864

Genel Onarimlar: Bakim Onarimi Mal ve Malzemeleri Alim + Kalorifer @ 0 S,

Tesisati Onarim + Boya, Badana + Iscilik Giderleri R el =t Faly N SO

:l;il::ltllm ve Teslim Giderleri + Etkinlik Organizasyon Mal ve Malzeme 1.250 1.700 10.787
Toplam 71.140 125.000 254.218

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 27. Ogrenci Durumu

Ogrenci Mevcudu:
Kaynastirma Biitiinlestirme Giindiizlii Yabanci Uyruklu Genel Toplam

Siif E K E K E K E+K
Ozel Egitim - - 3 1 - - 4
Okul Oncesi 4 - 50 39 2 2 89

1.Smf 5 3 150 135 8 7 285
2.Smif 6 - 115 115 11 11 230
3.Smif 9 2 140 121 13 7 261
4.Simf 7 3 97 110 8 4 207
Toplam 31 8 5515 521 42 31 1076
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Tablo 28. Ogrenci Devam Durumu

Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci 11 - 19 Giin 20 ve iistii

Sayisi (A) Toplam | Oran (%) Toplam = Oran (%)

K E (B)  BIA*100 K E (C)  (CIA)*100
- 1 269 - - - - 5 3 8 %2,97
= 2 212 - - - - 8 6 14 %6,6
D 3 238 = = = = 0 4 4 %1,68
N 4 228 - - - - 2 3 5 %2,19
~ Toplam 947 ; ; ; ; 15 16 31 %3,27
1 254 2 2 4 %1,57 11 6 17 %6,69
& 2 271 2 0 2 %0,73 4 7 11 %4,05
N 3 205 2 0 2 %0,97 0 4 4 %1,95
N 4 239 1 0 1 %0,41 0 4 4 %1,67
S %3,71

Toplam 969 7 2 9 %0,92 15 21 36

3 5o 1 284 0 1 1 %0,35 8 1 9 %3,16
S <8 2 232 0 0 0 0 4 0 4 %1,72
) ;‘-; = 3 262 2 1 3 %1,14 0 3 3 %1,14
82 4 208 0 1 1 %0,48 0 3 3 %1,44
N =& Toplam 986 2 3 5 %0,50 12 7 19 %1,92

Tablo 29. Simif Tekrari Durumu

Egitim Ogretim Yili Siirekli Devamsizlik Sebebiyle Sinif Tekrari
2020 — 2021 5 49
2021 — 2022 5 33
2022 — 2023 5 45

33




Tablo 30. Gecmis Yillara Ait Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler

2020-2021 2021-2022 2022 - 2023
990 1053 1088

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31 33 34

Tablo 31. Genel istatistiki Veriler

Yapilan Faaliyetler 2021 2022 2023

Acilan Kurslar 5 27 9
Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi 60 210 215

Kurslara Katilan Veli Sayisi - 180 -
Sosyal Etkinliklerde Gorev Alan Ogretmenlerin Katihm Oram - %90 %95
Sosyal Etkinliklere Katilim Saglayan Ogrenci Oram - %90 %95
Sosyal Etkinliklere Katilm Saglayan Veli Oram - %85 %90
Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Oram %70 %80 %85

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi —- PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin
yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete

gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir.
Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun galiganlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan onemlidir. Clinkii bu konular orgiitiin stratejik
hedeflerini, amaglarin1 etkileyebilir, kurum acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan c¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasant1 bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
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giinlimiiz haberlesme araglar1 ¢cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotli sonuglartyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararas: iligskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana
gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Tablo 32. Pestle Analiz Tablosu

Milli Egitim Bakanlhigi ve Il ve Ilge Milli
Egitim Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik
Planlarinin incelenmesi

Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi
Personelin yasal hak ve sorumluluklar

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

Okul ¢evresindeki politik durum
Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-
ogretime erisilebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi agan beklentileri

Kariyer beklentileri
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

Okulun gelirini arttiric1 unsurlar

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari

Issizlik durumu

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gili¢ olarak belirmesi
Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigi ekonomi

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayis

Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
e- devlet uygulamalari
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e Aile yapisindaki degigsmeler(genis aileden e-6grenme, e-akademi, e-okul, eba,uzem internet olanaklari
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.) Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali
Niifus artis1 Calisan  ve ogrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Gog¢ Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik araglar

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

Dogum ve 6liim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para

kazanma hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal

alanda kentsel yasam)

e Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
¢ag1 0grenci sayisi

e Birgcok  geleneksel  sosyal yapinin

etkisinin azalmasi

Cevrenin korunmasi ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi

Cevre korunmasina ve kirliligine iliskin karar ve 6nlemlerin alinmasi

Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve sinirlandirilmasi

En elverisli teknoloji ve yontemlerin se¢ilip ve uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin 6nlenmesi konusunda alinacak tedbirlerin bir biitiinliik i¢inde tespiti ve uygulanmasi

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar1

Teknolojinin egitimde kullanim,

Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve benimsenmesinin artmasi
Bilginin  hizli  {retimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim- paylasim olanaklar

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GFZT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmugstir.
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Tablo 33. i¢sel Faktorler

GUCLU YONLER
- Okula duyussal olarak olumlu bakis agilarinin olmasi
Ogrenciler - Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi birikimi
- Ogrenmeye kars istekli olmalar1
- Kurum kiiltiiriine deger vermeleri
- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde etkin kullanimi
- Ogretim programlarmin gelistirilmesinde katilimci bir yaklagimin benimsenmesi
- Yenilige, gelisime ve takim ¢aligmasina yatkin insan kaynagi
- Calisanlar aras1 bilgi paylasimi ve is birligi
- Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar
- D1s ¢evrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilme kapasitesi
- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi
- Okul ile giiglii iletisime gegebilmeleri
- Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi
Veliler - Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin iicretsiz olmasi
- Ogretim materyallerinin iicretsiz dagitimi ve elektronik ortamdan erisime agik olmasi
- Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Calisanlar

Bina ve Yerleske - Konumunun kolay ulasilabilir olmast,
- Egitsel donanimin ¢esitliligi
Donamim - Giiclii bilisim altyapis1 ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

- Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde etkin kullanima,
- Okullarda okul aile birliklerinin mevcut olmasi

- Okul Aile Birliginin mali katkis1

- Idari mekanizmanin hedeflere ulasma kararlilig1

Yonetim Siirecleri - Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklig1

- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

- Tiim paydaslarin acik ve stirekli iletigsimi tercih etmeleri

- Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

- Sehir merkezinde olmasi

Biitce

fletisim Siirecleri

Konum
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ZAYIF YONLER

- Okul i¢i yarismalara sosyal etkinliklere ¢ok talebin olmamasi,

- Nakil gelen 6grencilerin uyum sorunu,

- Degisen hayat sartlarinda zaman zaman okula uyumun gecikmesi,

- Okul kurallarina uyma ve disiplin konularinda direng gostermeleri,

- Zamani planlama — planli ¢alisma konusunda yetersiz olmalari,

- Benmerkezci anlayisin agir basmasi; grup ve is birligine doniik becerilerindeki yetersizlikler.

- Mesleki kariyer eksikliklerinin giderme zamanlarinin yetersizligi,

- Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi ve 6diil - ceza sisteminin yetersizligi,
- Insan kaynaklarinin ve yeterliliginin istenilen diizeyde olmamast,

- Ogretmenler igin motive edici bir kariyer sisteminin olmamast,

- Ogrencilerin ihtiya¢ duydugu farkli §grenme ortamlarini olusturmada etkin olamama,

- Olgme ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmas.

- Ogrenciye gosterilen ilginin diizeyinin kararsizligi,

- Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmast,

- Ailenin aktif olarak egitime dahil olup yapici destek vermemeleri,

Veliler - Cocuklarmin birey olarak giiclii ve zayif yonleri ile kabul edememeleri,

- Rekabetci ve sagduyudan yoksun bireyler yetistirmeleri,

- Ogretmenleri “iyi-ahlakli insan” yetistirmekten ziyade test basarisina odakli akademik egitim konusunda zorlamalari,
- Ogrencilerin egitim ve 6grenme sorumlulugunu sadece okula ve 6gretmene yiiklemeleri

- Genis bir kontrol alanina sahip olmasi

- Ana ve ek binanin olmasindan dolay1 kontrol edilmesinin zor olmasi

Donanmim - Spor salonu ihtiyaci.

Biitce - Artarak biiyiiyen giderlerin gelirlerle karsilanamamasi

- Ogrenci fazlalig1 ve bina biiyiikliigii sorunlara acil cevap verememe

- Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine ydnelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin yeterliligi
- Ogrenci ,6gretmen ve veli fazlahig iletisimde aksakliklar,

- Yonetim siire¢lerinde iletisimin dikey yonlii olmast

Ogrenciler

Calisanlar

Bina ve Yerleske

Yonetim Siirecleri

fletisim Siirecleri
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Tablo 34. Dissal Faktorler

FIRSATLAR
Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

TEHDITLER
Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

- Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi. Bakanligimizda; katilimci,
planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina ge¢me ¢abalari

- Velilerin ekonomik anlamda ¢aligsmalar1 (sergi, kermes vb.)

- Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi,

- Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢cin AB programlariin varligi

- Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarlili§inin artmast

- Cevremizin ayni sosyo-Kkiiltiirel yapiya sahip olmasi.

- Egitimde kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

- Alanlarin altyapisinin yeterli olmasi bilgisayar laboratuvarlarinin yeterli donanima sahip olmasi

- Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar,

- Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son verilmesi.

- Diinyada tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci,

- Cevre hakkinda uluslararast duyarliligi artirmaya yonelik STK’larin kurulmasi ve ¢aligsmasi

- Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi
- Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

- Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali
olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

- Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin yetersiz olmasi,

- Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim,

- Medyada egitim ve 6gretime iligkin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi,

- Degisen toplum ve aile yapilarinin etkileri,

- C)grenci niifusunun her yil artmasi, sinif mevcutlarinin artigina da etki etmesi,

- Ogrenci nakillerin fazla olmasi.

- Teknolojik araglarin egitim agisindan 6grencileri uzaklastirmasi,

- Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii,

- Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

- Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi.

- Yeni nesil ¢ocuklarda c¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.
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Tablo 35. GZFT STRATEJILERI

Firsatlar Tehditler

1. Egitim-6gretim, personel vb. is ve islemlerin

kisa siirede ¢6ziimlenmesi.
2. Objektif yonetim anlayisinin giiven
olusturmasi.

3. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve akademik yonden

basar1 gosteren 6grencilere okul aile birligi ve

1. Kitap okuma, sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini
tesvik edici odiiller vermek.

2. Cocuklarin teknoloji bagimliligini engellemek adina okulda
ders saatleri disinda sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler

Giiclii Yonler hayirseverlerin yardimi. diizenleyebilmek.
4. Var olan teknolojik ara¢ gereclerin etkin 3. Dogru internet kullanimi hakkinda 6grencilerin
kullanimiyla proje liretiminin artirilmasi. bilinglendirilmesi.
5. Kurum igerisindeki etkili iletisim sayesinde 4. Aile bireylerinin ¢ocuk i¢in dogru rol model olmasi.
Ogrenci takibinin saglanmasi ve devaminin
saglanmasi.
1.Okula yeni baglayan ve nakil gelen 6grenciler
i¢cin oryantasyon yapilmasi.
2. Okul kurallarina uyma, akran zorbaligi,
zamani planlama ve verimli ders ¢alisma
konularinda rehberlik servisinin egitimler 1. Egitim ve 6gretimde isbirligi yapilarak firsat esitliginin
vermesi. saglanmasi
3. Kurum igerisindeki personel, 6gretmen ve 2. Egitim politikalar1 degistirilirken sahanin i¢inde ¢alisanlarin
Zayif Yonler ogrencilere uygun ddiil sistemi gelistirilerek goriislerinin alinmasi ve pilot uygulamalarin gergeklestirilmesi

kuruma bagliliginin ve motivasyonunun
artirtlmasi.

4. Velilere yonelik seminerler diizenleyerek
egitim siirecinin icerisine dahil edilmesi.

5. Okulun giderlerinin yardimseverler
araciligiyla karsilanmas.
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3. Medyada egitim ve 6gretime iliskin daha ¢cok olumlu
haberlere yer verilmesi.



Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve o6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve d6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar:

Okul 6ncesi egitimde okullagma

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Tasimali egitim

Temel egitimden ortadgretime gegis

Kiz ¢ocuklar basta olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

K/ X/ K/ X/ R/ X/ R/
L X X IR X IR X R X X X4

X/
X4

L)

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

X/
X4

L)

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararlh aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi, Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart

Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basart durumu

Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi

K/ 7/ K/ 7/ K/ X/ K/
LXK R XS 4

41



R/ X/ 7 X/ 7 X/ 7 X/ 7 X/
LXK IR X R X I X I X S X IR X X4

X/
X4

L)

Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi, A¢ik 6gretim sisteminin niteligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Onceki dgrenmelerin belgelendirilmesi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

3

*¢

3

S

3

*¢

3

S

3

*¢

3

S

3

*¢

3

S

3

*¢

/
.0

L)

3

*¢

3

S

3

*¢

X3

*

3

%

X3

*

3

%

X3

*¢

/7
0.0

Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi
Calisanlarin 6diillendirilmesi

Atama ve gorevde ylikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate alinmasi, kariyer yonetimi
Hizmet i¢i egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

Egitim, ¢caligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Insaat ve emlak calismalarimin yapilmasidaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biit¢eleme stireglerindeki yetki ve sorumluluklariin artirilmasi

Odeneklerin 6grenci sayisi, okul-kurumun uzakligi vb. kriterlere gore dogrudan okul-kurumlara génderilmesi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi Fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olugturulmamasi
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/
0.0
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/
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3
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/
0.0

3

*¢

3

S

3

*¢

3

S

3

*¢

3

S

3

*¢

3

S

3

*¢

3

S

3

*¢

3

S

3

*¢

3

S

/7
0’0

Kamulagtirilmalarin zamanda yapilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degismesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Miidiirliik i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim saglanamamasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iligkisinde yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Is siireclerinin cikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlariin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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2.10. Tespit ve Thtiyaclari Belirlenmesi

Tablo 36. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar:

Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek
sekilde ihtiyaglar karsilayacak sayida olmamasi

Ozel sektor kuruluslari, iiniversiteler ve yerel kuruluslar
ile is birligi gerektiren ¢alismalarda, kurum ve
kuruluglarin mevzuat farkliligindan kaynaklanan
sorunlar

e Paydaslarin cesitliligi ve paydas kitlesinin nicel
biyiikliigii,

e Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas
beklentilerinin bulunmast

Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar nedeni ile
ogretmenlerin il merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi

Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tagima araglarinin
sayisl, ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersizdir

Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin
sekilde kullanilamamasi

Ongoriilemeyen nedenlerden dolay biitgede kesinti
thtimalinin yapilmasi

44

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Ozel sektor, {iniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet
Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
ve islemler

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
ilcelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilim ile
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmasi

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda
Ogrenci ve 0gretmenlerin tasinmasi i¢in ulasim araci tahsis
edilmesi i¢in kurumlar aras1 diyalogun arttirilmasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyonumuz

Eser ilkokulu olarak kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, elestirel diisiinebilen ve ¢dziim odakli, dogaya duyarls, yaratict
ve farkliliklara saygi1 gosteren bireyler yetistirmeyi,

Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten aragtirmalar yapmayi,

Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine
katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.

3.2. Vizyonumuz

Cagdas uygarlik diizeyinde gelismeleri ve teknolojiyi yakindan takip ederek, Tiirk milli egitim sisteminin genel amaglar1 dogrultusunda
Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, mesleki ve teknik egitimin uluslararas: kalite standartlarina ulasmay1 hedefleyen, paydaslarimizin ihtiyacina
uygun, medeniyetimizin degerlerini 6ziimseyen, toplumsal sorunlara duyarli, erdemli, donanimli, yenilige acik, bilingli nesiller yetistirmektir.

3.3. Temel Degerlerimiz

. Etik degerlere baghhik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

. Cumhuriyet degerlerine baghhk: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel
degerimizdir.
. Akademik ozgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma

Ozglirliglinii garanti altina alan akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

. Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
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. Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari
Olciitii temelinde gergeklestirilmesi esastir.

. Cumhuriyet degerlerine baghhk: Cumhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine baglilik en temel
degerimizdir.
. Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghhk: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasmin yani sira okulumuzun sahip oldugu

varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.
. Saydamhik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen caligmalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara
ogrencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

. Kaliteyi i¢csellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi temel
degerlerimizdir.
. Katihmeihk: Iyi ydnetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimeilik oldugu bilinciyle, mali yénden planlama siireci, idari

yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla ¢aligma ilkesi okulumuz i¢in 6nemlidir.

. Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip ¢ikilacak oncelikli unsurlara duyarli bir toplum olusturmak igin okulumuz
olarak iizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 37. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.
, . Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Deperi 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Sikhi
PG 1.1 Ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil %30 | %50 %60 %70 %80 %90 %95 Donemlik  Yil Sonu
olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina ulagsma oran1 %
PG 1.2 llkokullarda Yetistirme Programina dahil olan =5 %50 %60 %70 %80 %90 %95 Donemlik Yil Sonu
ogrencilerin matematik dersin kazanimlarina ulagsma orani1 %
PG 1.3 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci
oran1t (%) %20 902,42 %2 %1,5 %1 %1 %0 | Donemlik | Y1l Sonu
PG 1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan dgrenci
orant (%) %20 %0,19 %0,18 %0,17 %0,15 %0,13 %0,1 Donemlik Y1l Sonu

IYEP Okul Komisyonu

Koordinator Birim Okul Yonetimi

Rehberlik Servisi

C rasgsxs . . . Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Komisyonu
Is Birligi Yapilabilecek Birimler Tige Milli Egitim Miidirliigi
Devamsiz dgrencilere ulagamamak.

Riskler IYEP programina égrencinin devamliliginin saglanamamasi.

47



Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

S.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 ITYEP’in ders iceriklerine Katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

12.500 TL

IYEP programina devam eden 6grencilerde 6grenim eksikliklerinin giderildigi,
IYEP’e dgrenci katilimiin istenen seviyede olmamasi,

Siirekli devamsiz 6grencilere yapilan ziyaretlerin etkili oldugu tespit edilmistir.
Bakanlik tarafindan ilkokullar i¢in devamsizlik yapmay1 caydirici tedbirlerin alinmasi,
Gonderilen IYEP kitaplarinda alistirmalara bol bol yer verilmesi,

Ogrencilerin okula devamini saglayacak etkinliklere yer verilmesi gerekmektedir.
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Tablo 38. TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag A.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef H.2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlili1 kazandirilacaktir.
Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig

PG 2.1 Ogrenci basma okunan kitap sayisi %20 15 18 20 24 28 35 | Donemlik Sz;llu
PG 2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayist %10 2 2 2 3 3 4 Doénemlik Szillu
Pg—) 2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 0420 210 240 | 270 | 300 | 340 | 375 | Dénemlik Yil
Ogrenci sayist Sonu
PG 2.4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayis1 %10 1 1 2 2 3 3 Donemlik Szillu
Pg—) 2.5 Cevre bilincinin artiritlmasina yonelik verilen egitimlere katilan %15 250 280 | 315 | 350 | 385 | 455 | Dénemlik Yil
ogrenci sayisi Sonu
PG 1.6 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayis1 %10 1 1 2 2 3 3 Donemlik SE;IU
PG 1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci %15 150 180 | 220 | 270 | 300 | 340 | Dénemlik Yil
sayist Sonu

Sosyal Etkinlikler Kurulu
Koordinator Birim Kiitliphanecilik Kuliibii

Okul Saglig1 Yonetim Ekibi
Is Birligi Yapilabilecek Birimler Sivil Toplum Kuruluslari, Tice Saghik Miidiirliigii

Ogrencilerin kitap okuma aliskanligin1 kazanmak istememesi,
Riskler Aile ve 6grencinin ¢evre bilincine 6nem vermemest,

Ogrencilerin daha ¢ok abur cubur tarzinda yiyecekleri daha ¢ok sevmesi.
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Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallart konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

75.000 TL

Qgrencilerin kitap yerine telefonu-tableti arkadas olarak edinmesi,
Ogrencilerin kitap okumay1 genel olarak sikici bulmalari,

Tespitler Kitap okuma, ¢cevre duyarliligi, saglikli beslenme, nezaket ve gorgii kurallari
konularinda ailenin ve toplumun rol model olamamasi tespit edilmistir.
Ogrencilerin ilgisini cekecek renkli yeni nesil kitaplarin okullara génderilmesi.
Sivil toplum kuruluslarinin okullarda ¢evre bilinci ve saglikli beslenme konusunda
Ihtiyaclar egitim vermeleri.

Cevre bilinci, kitap okuma ve saglikli beslenme konularinda farkindalik olusturmak
i¢in ¢esitli proje ve yarigmalarin diizenlenmesi.
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Tablo 39. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Amag A.3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef H.3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 20241 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
P.G..l'l Iylle$t1r1.1.en fiziki mekan (derslikler, spor salonu, 9100 1 9 3 4 5 6  Dénemlik Yil Sonu
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
NP Okul Y 6netimi

Koordinator Birim Okul Aile Birligi

flge Milli Egitim Miidiirliigii
Is Birligi Yapilabilecek Birimler = Belediye

Milli Egitim Bakanlig

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Okullarda fiziki mekanlari olusturacak yerin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

150.000 TL

Fiziki mekanlarin oldugu okullarda 6grenci yeteneklerini gosterebilir.

Fiziki mekanlar sayesinde derslerde kalic1 6grenmeler gerceklesir hem de dersler eglenceli hale gelir.
Aktif yaparak yasayarak 6grenmeye imkan saglar.

Okullara fiziki mekanlar1 iyilestirebilecek biitge ya da materyal, arag-gere¢ destegi saglanmali.
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Tablo 40. TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

A4. Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok

ALK yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef H4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangic Izleme  Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi D 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Sikhig
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, Dénem
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant %20 %75 %77 %80 %85 %88 %95 Aylik Sonu
(%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve Doénem

%20 %50 %60 %70 %80 %85 %90 Aylk

toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci oran1 (%) Sonu
PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 0 0 0 0 0 0 0 Donem
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %20 %25 %30 | %635 | %40 | %650 | %60 | Ayhik Sonu
PG 1.4 Okulda bir egitim 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar alt %20 %50 %60 %70 %80 %90 %95

basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk %20 6 7 8 9 10 11 Avlik Doénem
oyunlarma yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayis1 Y Sonu

Sosyal Etkinlik Kurulu
Koordinator Birim Okul Spor Miisabakalar1 Geleneksel Cocuk Oyunlari Yiirtitme Komisyonu
Projeler ve Koordinasyon Ekibi

Sivil Toplum Kuruluslari

gaBlJ:l%illecek flge Spor Miidiirliigii
Birli)mler Dge MEM
Ilge Saghk Miidiirliigii
Riskler Proje ve yarismalarin ¢ok fazla diizenlenip katilimin zorunlu tutulmasi
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen etkinlikler iglenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim — 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

150.000 TL

Ogrencilerin bu tarz etkinliklere katilmakta istekli oldugu,

Miifredat yogunlugundan dolay1 bazi etkinliklerin yapilamadigi,
Yarisma ve etkinliklerin zamaninda duyurulmadigi tespit edilmistir.
Ogrencileri etkinliklere katilmaya tesvik edecek diillerin belirlenmesi.
Okullara etkinlik ve projeler i¢in biit¢e gonderilmesi.
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4.5. Maliyetlendirme
Kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 41. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 PAAS 2026 2027 2028 Toplam

I-'Ib\lll 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 12.500
HA221 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
I—ﬁ\ 331 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
HAf 1 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 150.000
Toplam 26.500 52.000 77.500 103.000 128.500 387.500

5. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024 — 2028 Stratejik Plan Izleme Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate almarak 6
aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir.

6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina génderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki idari Amirine sunulacaktir.

1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve
yilsonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili
degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
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incelenmis ve imza altina alinmustir.
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